Desverticalizacion productivautsoucing
y efectos sobre el empleo
en la relacion México-Estados Unidos 1987-2003

Juan Andrés Godinez Enciso
Maria Carolina Angeles Juarez

Aportes Revista de la Facultad de Economia, BUAP, Afio XI, Nimero 33, Septiembre - Diciembre de 2006

Desde hace veinte afios el proceso econémico global ha implicado el comercio de marca
para inversiones y flujos comerciales. En este contexto el crecimiento de la subcontra-
tacion extranjera —la desintegracion vertical de la produccibh— es un mecanismo
central en la nueva definicion de las relaciones de la economia regional. Esta l6gica
competitiva tiene efectos de diversa magnitud, no siempre favorables, en el empleo, los
salarios, comercio y mejora productiva en las localidades incorporadas de paises mas
pequefios en vias de desarrollo. Este documento analiza algunos aspectos de las
relaciones econdmicas entre Estados Unidos y México, particularmente en la subcontra-
tacion extranjera dindmica de firmas americanas en industrias electrénicas, computacio-
nales, automotoras y de ropa. El objetivo de este documento es presentar las evidencias
que demuestran que este proceso ha causado pérdida de empleos y un extension de la
brecha salarial entre el trabajador especializado y el trabajador no especializado en
Estados Unidos, y en un sentido opuesto no ha estimulado el aumento de empleos en
México y ha incrementado la desigualdad salarial en este pais.

Productive Deverticalization, outsourcing
and effects on the ise in the relation Mexico-USA 1987-2003

The global economic process has been the mark trade to investement and comercial flows
tweny years ago. In this context the growth in the foreing outsourcing -the vertical
desintegration of production- is an central mechanism in the new definiton of regional
economy relationships. This competitive logic has effects of different magnitude, not
always favorable, on employment, wages, commerce and productive improvement in the
incorporated localities of smaller development countries. This paper analyzes some
aspects of the economy relations between United States and Mexico, particulary on
foreign outosurcing dinamic of american firms in electronic, computer, automotive and
apparel industries. The objective of this paper is to present evidences being shown that
this process has caused job losses and extended gap wage between skill labour and skilled
labour in U.S., and that in a opposite sense has not stimulated the expansion of
employment in Mexico and also has expanded the wage inequality in this country.
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Introduccion cientes ha emergido como una preocupa-
La creciente expansion del comercio intereion creciente entre analistas estadouni-
nacional de los ultimos veinte afios ha siddenses se refiere al impacto negativo que la
una de las expresiones mas importantes desintegracién y re-localizacion producti-
la denominada globalizacion, la cual hara de varios segmentos industriales de los
modificado las relaciones econdmicas d&stados Unidos ha tenido sobre la genera-
los espacios productivos locales y regionazion de empleo interno. A partir de este
les en el mundo, provocando, entre otrgslanteamiento el objetivo del presente arti-
cosas, distintos efectos sobre el empleculo es mostrar que la mayor dependencia
los salarios y la especializacién productivproductiva entre ambos paises, en gran
de dichas localidadesrpss productin y  parte explicada por la re-localizacion de
share market trade) etapas de produccion de empresas de Esta-
Este fendmeno identificado como eldos Unidos hacia México, no ha provoca-
proceso paralelo de integracion del comedo una correlacion positiva en la genera-
cio internacional y desintegracién produceién de empleo en nuestro pais.
tiva (outsourcingnetwork production, glo- Para alcanzar este propésito seran con-
bal chain productionentre otras expresio- sideradas cuatro actividades industriales
nes), que no atinge a todos los espaciogie se han caracterizado por su rapida
economicos, ha sido mas que evidente enéxpansion envolviendo ese proceso de des-
region del TLC (Tratado de Libre Comer-integracion en la cadena de valor industrial
cio de América del Norte), especificamenen los afios recientes: automotriz, electro-
te en el @mbito de las economias de Estadoga, cuero y calzado, y textil.

Unidos y de México. El trabajo esta dividido en dos grandes
La mayor integracion efectiva en losseccionesla primera, muestra los princi-
flujos de comercio e inversion entre Estapales elementos que identifican al proceso
dos Unidos y México ha establecido unale desverticalizacién de la cadena de valor
dependencia peculiar respecto al ritmo dmdustrial, en donde se distinguen tres as-

crecimiento econdmico, el tipo de especigpectos basicos) la estrategia de las em-
lizacion productiva, la forma de insercidnpresas basada en la posibilidad tecnoldgica
en los circuitos de comercio externo y etle “desintegrar” etapas productivas, las
volumen de empleo generado en ambagle son trasladadas hacia proveedores in-
naciones, sobre todo a partir de los afiagependientesh) la recomposicién de la
noventa del siglo pasado. Entre este grupzadena presenta una dimension espacial,
de implicaciones, una que en fechas rdas etapas son trasladadas hacia zonas atrac-
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tivas, sobre todo de bajo cost;la re- mica (Dicken, 1998, Dunning, 1997; Che-
configuracion competitiva anterior definesnais, 1996).
nuevas bases en las relaciones economi- Las trasformaciones tecnolégicas aso-
cas, tipicamente asimétricas, entre regi@iadas a la posibilidad de organizar etapas
nes. Aspectos que se expresan en la l6gida la produccion en mddulos independien-
mostrada por los flujos de comercio y deesy al proceso de estandarizacion de par-
inversion a escala mundial de los afiotesycomponentes (Langloisy Foss, 1997),
recientes. a la par de las rapidas alteraciones en los
La segunda seccion, dado que la relgatrones de consumo, representan el caldo
cion econdmica desde los afios ochentie cultivo en la determinacion de uno de
entre Estados Unidos y México refleja ertos principales ejes de la organizacion eco-
gran parte los procesos anteriores, dirige swOmica contemporanea: la desverticaliza-
atencion hacia el tipo de efectos derivadosién o externalizacién de la produccion
de la mayor integracion establecida entré~eenstra, 1998).
ambos paises. En particular mostrar que las A traves de la externalizacion producti-
practicautsourcingestimuladas por em- va, las empresas han delineado sus estrate-
presas estadounidenses en sectores cogias competitivas, lo cual por un lado, les
el automotriz, la electrénica, la computaha permitido concentrar sus esfuerzos en
cion, calzado y confeccion, han provocadactividades consideradas la base de su for-
pérdidas de empleo en los Estados Uniddaleza competitivacpre activitie3: pla-
y que la transferencia de segmentos de esasacion, disefio, lyDmarketingy servi-
actividades hacia México, en contraparteios posventa. Por otro, les ha otorgado la
no ha estimulado el crecimiento de empleposibilidad de flexibilizar la operacion de

en este Ultimo pais. la cadena de valor (via esqueraan leng-

th) por medio de relaciones con circuitos
1. Los procesos de desintegracion de proveedores independientes que ofre-
productiva global y los flujos de cen servicios productivos, generan escala
comercio internacional y eficiencia en costos. Esta fragmentacion

Las bases de la organizacion productivan la produccion tiene a su vez otra carac-
industrial han mostrado alteraciones signiteristica central, un desplazamiento espa-
ficativas, desde los afios ochenta, cuyoal, regional o internacional, de esas fases
alcance no se reduce a modificaciones teproductivas en busca de zonas atractivas
nolégicas y organizativas. Estas trayectade bajo costo (Figura 1).

rias inciden de forma determinante en el Lasalteraciones organizativas de lapro-
sentido y composicion de los flujos deduccién actual tienen, ademas de nuevos
comercio e inversion, y reconfiguran effundamentos tecnoldgicosy de gestion alo
escenario de la geografia econdmica mutargo de la cadena de produccion, efectos
dial. En general, dichas alteraciones en lespaciales. Para ser mas precisos, conlleva
base de producciény enlos mecanismos d®pactos sensibles en territorios y locali-
rivalidad internacional, han sido el embledades econdémicas especificas. En un pri-
ma del fendmeno de globalizacion econdGmer momento, por la incorporacion o ex-
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clusion de &rea en los flujos de comercio procesos a escala mundial ha sido conduci-
de inversion extranjera directa. Las regiodo por empresas transnacionales, particu-
nes incorporadas a esos circuitos comlarmente poempresas estadounidenses, en
zonas huésped, o zonas atractisagply industrias de alta tecnologia —computacion
base con base en sus ventajas particulargs electronica—(Sturgeon, 2002; Jeats,
tienen, en un segundo momento, algun tipb998), asi como en sectores maduros y de
de impacto esperado: aumento de exporthaja intensidad tecnoldgica —automotriz,
ciones, especializacion productiva, creciealzado y textil—, en un claro proceso de
miento en empleo y salarios, y en el mejainternacionalizacion (Hatzichronoglp
de los casos la posibilidad de aprovechd999). $h embargo, también hay eviden-
aprendizaje productivo. cias de que estos procesos presentan mas
Es reconocido que el liderazgo de estoslaramente relaciones de caréacter intra-

Ficura 1
PRINCIPALES ETAPAS EN UNA CADENA DE VALOR
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Fuente: Elaboracién propia

La cadena de valor en diferentes industrias ha sido fragmentada. La empresa se concentra en funciones
consideradas estratégicas para sostener y ampliar capacidades competitivas (Etapas I, lla, Il y IV) y “cede”
a proveedores independientes etapas menos vitales (menor valor agregado), basicamente operaciones de
manufactura y en menor medida de disefio (el movimierab dac) realizadas por empresas que ofrecen
servicios de manufactura (OEM’s y ODM’s) en sistemas de aprovisionamiento.
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regional (Godinez, 2005; Leamer y Stor- Elcambio en las condiciones tecnologi-
per, 2004; Schiff y Winters, 2003). cas y organizacionales, asociadas a las
La globalizacion es el sintoma de urpresiones competitivas mundiales, incidio
nuevo trazo en la forma de organizar Isobre las estrategias de las empresas trans-
produccion, delineado por las estrategiasacionales, en el replanteamiento de sus
competitivas de empresas transnacionalegimensiones y su forma de presencia inter-
quienes desverticalizan actividades y lasacional (Hagstrom y Hedlund, 1998). En-
desplazan a zonas geograficas que ofrectne los aspectos distintivos que enmarcan la
ventajas, sean tecnoldgicas, organizativastual dinamica de las empresas destacan:
0 productivas, y que brindan oportunida- a. Fortalecer, frente a una mayor rivali-
des en costos. “Las cadenas de valor [.dad, sus bases competitivas y sus mecanis-
son ahora un mosaico de produccién mumos de coordinacion multidimensional;
tilateral y multinacional, envolviendo aconcentrandose en sume competences
muchos paises pero asociado a una empordinando los distintos momentos de la
sa o grupo de empresas afiliadas” (Deo gadena de valor (lo que implica mantener

Jaffee, 2004: 1). simultdneamente eficiencia productiva y
funcionalidad de las actividades distribui-

1.1 La logica rent seeking de la das geograficamente)

inversion bajo condiciones de b. Flexibilizar sus sistemas organizati-

competencia global VOs para tener mejor capacidad de aprove-

La bdsqueda de ventajas productivas rehar, por un lado, ventajas operacionales
presenta, sin duda, trayectori@ht see- (costos y escala), por otro, el acceso a
kingde las grandes empresas, cuyo senticdmevo conocimiento productivo (fuentes
es la obtencion de oportunidades y eficierexternas para la innovacion, las cuales se
cia en costos evaluando: la proximidad dencuentran también difundidas geogréafi-
mercados intermedios y finales; la existeneamente).
cia de infraestructura y servicios; la abun- c. Reducir los riesgos en la incertidum-
dancia de mano de obra de bajo costo o dhee frente a los rapidos cambios competiti-
trabajadores especializados; y las oportwos (tecnoldgicos, productos y perfiles de
nidades derivadas de sistemas de regulaercado).
cion favorables (laborales, de inversion, En este entorno la externalizacion de
fiscales y comerciales). actividades, hacia distintas areas de la geo-
i y ) ., rafia econdmica, se ha sustentado en una
Esta l6gica competitiva ha traido también com?g

consecuencia el replanteamiento del papel de | ayor aproximacion en la inter-relacion

ventajas absolutas en los mecanismos de acumuRDire unidades productivas independien-
ciony re-localizacion productiva. “Con elincremen-tes. Lo distintivo de esta logica ha sido la

to en la movilidad de capital y comercio de bieneformacion de redes de empresas (esque-
intermedios, el armonioso mundo tedrico de Ia§nas hibridos de organizacién) sea para la

ventajas comparativas cede el paso alaluchacompe- . .. .2 .
titiva por ventajas absolutas y la conveniencia relagfex'b'llzac'on operacional de la cadena de

va de una locacién para la produccién de una parRroduccion (r_elaCioneS verticales interj
del proceso de produccién” (Milberg, 2004: 1). empresa) o bien para establecer mecanis-
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mos de aprovechamiento en tareas dirigde escala, barreras de acceso, condiciones
das a la innovacion, por ejemplo, acuerdagcnoldgicas, entre otras.
de investigacion y desarrollo (relaciones Por su parte, la IED vertical, definida
horizontales inter-empresa). como flujos que buscan eficiencia econ6-
La principal tendencia de estos dos panica, se dirige hacia otras areas geografi-
trones de conducta se centra sobre todo eas con el objetivo de garantizar el sumi-
la construccién de relaciones entre empraystro de materiales o asegurar las relacio-
sas y niveles de aprovisionamiento (circuaes de aprovisionamiento (garantizar ac-
los de proveedores) que faciliten la reduazeso a recursos naturales o bien partes o
cion de costos y la generacion de volumeoomponentes para asegurar capacidades
de produccion la cual, como ya se ha subrae produccion). La l6gica en este compor-
yado, lleva inmersa una mayor distributamiento de la inversion es procurar venta-
cion espacial. Evidentemente el comportgas para la reduccién de costos (bajos cos-
miento en los flujos de inversion y la com+tos salariales, bajos impuestos sobre ga-
posicibn comercial internacional en losancias y bajas 0 poco estrictas condicio-
ultimos veinte afios reflejan estos ajusteses salériales o ambientales). Para que una
competitivos de las empresas transnaci@aversion externa se realice bajo este crite-
nales. A continuacion se establece el moviio, es indispensable que los beneficios
miento que asume este comportamientesperados en el abasto estén por encima de
organizacional de las empresas, en urdas costos de transporte.
escala global, a través de los flujos de Ladistincionentre estos dos movimien-

inversion externa. tos en la IED es mas que de grado, particu-
larmente en el escenario de disputa regio-

1.2 La légica de la inversion nal-global. Las inversiones que buscan ase-

extranjera directa (IED) gurarse de recursos naturalesoonmodi-

Antes que nada es importante distinguitiesprimarios ha sido un rasgo tipico de los
dos légicas en el movimiento de la IED qugrocesos de acumulacion transnaciomal
responden a diferentes incentivos: la IEBource-seeking Sin embargo, la variante
horizontal (harket- seekingy la IED ver- mas representativa de los flujos de inver-
tical (efficency seekinglLa primera, eva- sion de los ultimos 20 afios, ha sido un
lba los beneficios entre producir en otrgoroceso en donde las empresas buscan,
pais o exportar los productos. Para ellmas que recursos primarios, condiciones
verifica las condiciones de organizaciéngue les garanticen la continuidad de las
coordinacién y gestion, productiva y co-actividades de su cadena de produccion,
mercial, que lleva a cabo en sus lugares @gticuladas internacionalmente. La trayec-
origen, evaluando la existencia de basw®ria seguida en los movimientos de la
productiva en los potenciales mercadosnversion buscan garantizar o fortalecer el
La decision de invertir en otra region conacceso a componentes y partes con provee-
lleva en este caso la “replica” de las funciodores backward linkageso bien facilitar

nes organizacionales de la empresa, la cual acceso a clientes o mercados claves
dependera de la expectativa sobre criteriggorward linkage$, la cual ha sido definida
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como strategic-asset seekin@Punning, porladesverticalizacion productivay lare-
2000). configuracion de la geografia econdémica,
En ésta ultima légica, la dispersion dese encuentra la cuestion del tipo de impac-
los flujos de inversion puede expresarse @ que se ha venido produciendo sobre las
través de esquemas que involucran activeconomias receptoras (paises en desarro-
dades intra-empresa (filiales localizada#io, caracterizados por sus menores costos
en las zonas huésped) o en esquemas intlborales), en términos del estimulo expor-
empresas (relaciones usuario-proveedotador, empleo, salarios y mejoramiento de
por ejemplo, via subcontratacion) que puezapacidades productivas locales.
de establecerse o no con proveedores loca- Autores como Arndt y Kierkowsky
les. Se debe subrayar que los procesos (#001) consideran que esta moderna forma
desverticalizacion (produccion modular yde organizacion productiva fragmentada
estandarizacion de productos) provocaoonlleva la ampliacion de oportunidades,
que la forma predominante en las estratéacremento de competitividad y empleo,
gias por la busqueda de activos se encueasi como beneficios econémicos en gene-
tre cada vez mas asociada a format ral, para empresas y localidades en el con-
sourcingregionales o globales, traducidodexto internacional. Sin embargo, en diver-
en sistemas de circulos de proveedore®s estudios se presentan evidencias de que
(Hobday, 2000). los supuestos beneficios esperados han sido
La desverticalizacion productiva en eslimitados o excepcionales.
cala global, que acompafia a la logica de En general las evidencias, tanto en el
inversion externa vertical tiene distintasambito sectorial como de manera agrega-
implicaciones, las cuales pueden dividirsela, muestran resultados relativamente po-
en dos perspectivas: la de los agentes coores. La insercioén en los circuitos de co-
ductores, quienes se replantean estrategim&rcio internacional de las regiones en
en la busqueda constante por elevar condesarrollo si bien han mostrado una sensi-
petitividad, bajos costos, escala de produtye expansion en el volumen de exporta-
cion, acceso a mercados, etc., y la de lasones, también han presentado aumentos
espacios receptores (regiones, paises, lmds que proporcionales en el crecimiento
calidades) que esperarian ser, por un ladde las importaciones (CEPAL, 2004). De
areas de atraccion para la IED y, por otrda misma forma, la participacion del valor
obtener repercusiones positivas de es@gregado interno en el componente expor-
desplazamientos: transferencia tecnologtado ha resultado marginal, como en los
ca, participacion en los circuitos comerciacasos de Brasil (Sarti y Sabattini, 2004) y
les, generacion de empleo, mayores estade México (Godinez, 2005), provocando
dares salariales y, en general, efesfgis nuevas dependencias estructurales en los
llover sobre las capacidades de aprendizaoeficientes de comercio. Al mismo tiem-
je productivo local. po los estimulos o derramas industriales
Entre los planteamientos y analisis diriesperadas por la presencia de inversion
gidos a la comprension de las diferenteextranjera directa, en la experiencia mexi-
aristas econémicas y sociales provocad@&sna, muestran resultados estadisticamen-
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te poco significativos en términos de “eslal.3 Los cambios en la composicion
bonamiento local” de las empresas extrarde los flujos de comercio mundial
jeras (Romo, 2003). La dinamica en la l6gica de la IED vertical
Algunos estudios, para el caso mexicaia ido a la par con la intensificacion de los
no, sugieren experiencias de éxito en élujos de comercio mundial, sobre todo
tipo de insercion dentro de los esquematesde la década de los afios ochenta y cuyo
outsourcing sobre de todo a nivel de em-comportamiento puede observarse en la
presa especifica mas que la localidad en swelerada expansiéon del coeficiente de
conjunto, tanto en sectores intensivos ecomercializacion internacional (el prome-
tecnologia (electronica) como en induseio de importaciones y exportaciones res-
trias tradicionales (calzado o textil). Sinpecto al valor agregado de los productos
embargo, éstos han sido casos de excepmerciados) de los paises mas desarrolla-
ciony casi siempre, dichas empresas exitalos (Cuadro 1).
sas, participan como proveedores en los Mas alla del acelerado crecimiento en
niveles de menor valor agregado. el intercambio global de mercancias, el
—_— rasgo mas sobresaliente se ubica en la

2En otras latitudes existen también estudios qugomposicion de los productos comerciali-
arrojan resultados similares. Por ejemplo, en el ca

de Taiwan, un pais con un grado de avance econ(’)nsﬁﬁados' Ios_blenes_lntermedlos, partesy com-
co comparativamente mayor que la region latinoadPonentes industriales, han aumentado sig-

mericana, un trabajo sobre el impacto local de IRificativamente su participacion en el total
accion de la IED, bajo esquenmssourcingen el de las transacciones, dando como resulta-
sector de la computacion, indica que los estimulogg un aumento continuo de los insumos
generados para el impulso de procegograding ; i
han sido mas bien indirectos (Kishimoto, 2003). |mportados sobre el total de msumos. In
3\er por ejemplo, Jaén y Leon (2005), carcigustriales (Cuadro 2). Este comportamien-

(2005) Godinez (2005) y Martinez (1999). to en el flujo de comercio internacional

Cuabro 1
COEFICIENTE DE COMERCIO INTERNACIONAL EN PAISES SELECCIONADOS (PORCENTAJE)*

1890 1913 1960 1970 1980 1990 2001

Australia 27.2 35.6 24.4 25.6 32.4 38.7 160.4
Canada 29.7 39.4 37.6 50.5 65.6 69.8 186.4
Dinamarca 47.4 66.2 60.2 65.9 90.0 859 2194
Francia 18.5 23.3 16.8 25.7 44.0 53.5 148.8
Alemania 22.7 29.2 24.6 31.3 48.5 57.8 137.8
Italia 14.4 21.9 19.2 26.0 43.1 439 116.6
Japoén 10.2 23.9 15.3 15.7 25.8 18.9 43.4
Noruega 46.2 55.2 60 73.2 70.9 74.8 273.8
Suecia 42.5 37.5 39.7 48.8 72.9 73.1 170.6
Reino Unido 61.5 76.3 33.8 40.7 52.6 62.8 137.2
Estados Unidos 14.3 13.2 9.6 13.7 30.9 35.8 67.1

Fuente: Feenstra (1998) y WTO (2001)
* El coeficiente de comercio internacional es el promedio de las importaciones y exportaciones, entre el valor agregado
de los bienes comerciados.
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muestra que “el incremento en la movili- De forma general, las decisiones de
dad del capital y el incremento en la partiexternalizacién estarian contemplando la
cipacion en el comercio de bienes intermeelacion entre el ahorro de costos de dejar
dios, implica que el capital o analogamende realizar una actividad productiva mayor
te, la produccién de insumos y componera la rentabilidad esperada de llevar a cabo
tes intermedios, puede moverse donde seaa actividad. Otra lectura de este tipo de
mas rentable. Lo cual determina que ldecisiones se basa en la existencia o no de
division internacional del trabajo y la di-un sistema de proveedores competitivo en
reccion del comercio internacional depenmercadosy areas alternativas para asignar
deréa no solo de las ventajas comparativals, producciort.
sino sobre todo de la existencia de una Industrias como la electrénica, compu-
localidad” (Milberg, 2004: 17) tacion, automotriz, vestido y calzado, han
Es en este contexto que se explica Isido las principales impulsoras de la dina-
externalizacion productiva global. Las esmica de produccion desverticalizada glo-
trategias de las empresas se conducen chal, la cual ha sido definida por Sturgeon
el propdésito de garantizar rentabilidad ycomo el nuevo paradigma de produccion
proteger y mejorar las condiciones de loen red: “El foco ha cambiado desde la
activos base de sus ventajas competitivddgica y ramificacion de la aparentemente
(core activitie$, en donde el factor espa-inexorable expansién de estructuras inter-
cial asume una mayor relevancia. En esteas [por ejemplo, la organizacion multi-
sentido, elementos tales como diferencigganta (nulti-form firm)] hacia la corpora-
institucionales a nivel internacional, quecion moderna de las economias externas
incluyen condiciones de los sistemas dereadas por las interacciones efectuadas
innovaciony financieras (tasas de repatria————————
cion de utilidades), regulaciones del mer- ¢« _la estrategia de la empresa es externalizar
cado de trabajo, las dimensiones relacionaiempre gue exista un mercado de proveeduria compe-
das al comercio de productos no basadd, 5 s xeralzac o S mire e
en pl’?CIOS, aS_I como I.as condiciones d%gtrupctura de mercago alo Iargo,de la cadena global
seguridad social, son importantes en 1g%,ede ser considerada endégena dentro de las decisio-
expectativas de rentabilidad esperada. nes estratégicas de las empresas” (Milberg, 2004: 21)

Cuabro 2
PARTICIPACION DE INSUMOS IMPORTADOS EN EL TOTAL DE INSUMOS INDUSTRIALES
(PORCENTAJE)

1974 1984 1993 2001
Industria manufacturera
Canada 15.9 14.4 20.2 n.d.*
Japon 8.2 7.3 4.1 8.7
Gran Bretafia 13.4 19.0 21.6 22.9
Estados Unidos 4.1 6.2 13.9 22.1

Fuente: Feenstra (1998) y World Bank (2001).
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entre empresas” (Sturgeon, 2002: 452fomponentes) provenientes de localidades
Figura 22 extranjeras, esto es, como importaciones
La practicaoutsourcingde las empre- de partes y componentesifsourcingex-
sas estadounidenses se encuentra directarno).En este Ultimo caso la empresa puede
mente asociada a l6gicas competitivas drasladar operaciones de fabricacién o mon-
una escala regional o global. Por una partgje haciaonas de bajo costo, o bien adqui-
para la empresa representa decisiones res- esas partes de proveedores indepen-
pecto a dejar de lado actividades de mandientes también localizados en regiones
factura (fabricacion o ensamble de partesfyiera de su territorio naciofigfigura 3).
componentes) y trasladarlas hacia provee- La modalidad deutsourcingexterna, a
dores establecidos en la misma localidadtbavés de circuitos de proveedores es la

en el espacio naciona\tsourcingnter- . L
no) Porp otra decisionl(es encar?ﬂnadas 5 Ambas alternativas estratégicas se expresan en
: ! dds rutas, la primera, dejar de realizar produccién

realizar adquisiciones de insumos (partesgbmestica y efectuarla de manera externa (con sub-
_— sidiarias 0 empresas independientes), la segunda,

5 La desverticalizacion de la cadena de produaealizar compras internas (desde empresas provee-
cioény el incremento en las relaciones inter-empresdoras independientes) en el propio territorio nacio-
(usuario-proveedor) son la principal caracteristicaal o bien realizarlas en el exterior (ya sea a través de
del nuevo modelo estadounidense de organizaciG@ubsidiarias o de nuevo con proveedores indepen-
industrial. dientes a la empresa).

Ficura 2
M ODELOS DE ORGANIZACION PRODUCTIVA DE LA INDUSTRIA ESTADOUNIDENSE

Disefio v
Manufactura 0

Ventas \V/

v

El nuevo modelo americano
Desintegracion de la capacidad de manufactura
en sistema de red empresarial

Empresa v Empresa
lider lider

desverticalizad desverticalizada

v Y,
Proveedores
l (capacidad compartida) i

Fuente: Sturgeon (2002: 481)



